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Im Rahmen meines Beitrags geht es
darum, Denk- und Handlungsoptionen
in Bezug auf Gendergerechtigkeit zur
Diskussion zu stellen. Dafiir will ich
zundchst einige Uberlegungen zum
status quo der Geschlechterverhéltnis-
se auf individueller und gesellschaftli-
cher Ebene anstellen. Daran an-
schlieBend werden einige Entwicklun-
gen skizziert, die — den herrschenden
Verhéltnissen zum Trotz — Potenzial fur
zukunftsweisende Aktivitaten in Rich-
tung Gendergerechtigkeit bergen.

Die herrschende
Geschlechter(un)ordnung ...

Wir schreiben das Jahr 2006. Wie in
neusten Studien, etwa dem , AK Frau-
enbericht 1995-2005" (Angelo/
Moritz et. al. 2006), dem ,, Griinen
Frauenbericht 2005" (Weinziger/Bern-
roitner/Wagner 2005) oder dem

. Gleichstellungsbericht 2006" der
Europdischen Kommission (Kommis-
sion der Europédischen Gemeinschaft
2006), nachzulesen ist, zeigen die in
Daten und Fakten geronnenen gesell-
schaftlichen Verhiltnisse fur Oster-
reich, aber auch in unterschiedlichen
Abstufungen in den Staaten der EU,
ein , vertrautes” Bild: Strukturelle
Benachteiligungen von Frauen — in der
Erwerbsarbeitswelt, in Politik und
Medien, in Wirtschaft, Kunst und Kul-
tur — pragen in umfassender Weise die
gesellschaftlichen Realitdten von Frau-
enleben, wiewohl gesetzlich eine
Gleichstellung gegeben wire. Diese
frauendiskriminierenden Verhéltnisse
basieren grundlegend auf der Abwer-
tung des Weiblichen und der Héher-
bewertung des Mannlichen, dem so-
genannten Geschlechterbonus von

Mdnnern qua sozialem Geschlecht, auf
ménnlich strukturierten Herrschafts-
verhéltnissen sowie auf mannlicher
Definitionsmacht und schreiben diese
ungebrochen fort. Als weitere funda-
mentale Strukturkomponente ist die
ebenfalls fortdauernde geschlechter-
differierende Arbeitsteilung zu sehen,
durch welche die Verantwortlichkeit
fur die reproduktive Arbeit Frauen
zugeschrieben und abgefordert wird.
Dies wiederum hat nicht nur erhéhte
Vereinbarkeitsbelastungen zur Folge,
sondern auch, dass Frauen tendenziell
der ,sorgende”, ,pflegende" Bereich
— also jener Bereich des Arbeitsmark-
tes, in dem keine hohen Einkommen
zu erzielen sind - zugewiesen wird.

Fest- und fortgeschrieben wird damit
gleichzeitig, dass Flihrungspositionen
in diesen Bereichen wie auch Kapital
und Eigentum fest in Mannerhand
sind. Verdeckte oder offene Aus-
schlussverfahren und Barrieren - die
glasernen oder betongefertigten
Decken - machen es fiir Frauen in vie-
len Berufen schwer, Karriere zu
machen. Die Ergebnisse der im Mai
2004 verdffentlichten Untersuchung
+Frauen in Fihrungspositionen in
Osterreich” des unabhidngigen Mana-
gerlnnen-Netzwerkes EWMD Austria
(European Women 's Management
Development Austria, www.ewmd.at)
sprechen fiir sich: Spitzenmanagerin-
nen sind in der dsterreichischen Wirt-
schaft nur marginal vertreten. So sind
nur sieben bis acht Prozent der
Geschéftsfihrungs- und Vorstands-
funktionen von Frauen besetzt. Des
Weiteren sind in vier von fiinf Unter-
nehmen ausschlieBlich Manner im
Management und im Aufsichtsrat.
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... gefestigt ...

Im Gefolge der Neuen Frauenbewe-
gung und anderer sozialer Bewegun-
gen hat es auch in Osterreich in den
70er, 80er und 90er Jahren des letz-
ten Jahrhunderts vielfaltige Auf-
bruchsbewegungen und sichtbare
Veranderungen in Zusammenhang
mit der Position von Frauen in den
verschiedenen Feldern der Gesell-
schaft sowie in Form selbstbestimm-
ter alternativer Weiblichkeitsentwiirfe
gegeben. An den Strukturen — die
durch Kapitalismus, Neoliberalismus
und Phallozentrismus gepragt sind -
konnten diese Verdnderungen jedoch
nur wenig beziehungsweise nur
wenig Nachhaltiges dndern. Insofern
ist von einer verfestigten Form der
mannlichen Vorherrschaft in der
asterreichischen Gesellschaft zu
Beginn des 21. Jahrhunderts zu
sprechen.

Die Mannernetzwerke in der oster-
reichischen Gesellschaft funktionieren
einwandfrei, viele gesellschaftspoli-
tisch wichtige Positionen wurden und
werden seit der politischen Wende in
Osterreich im Jahr 2000, die einer
konservativen OVP-FPO-und inzwi-
schen OVP-BZO-Regierung zur
Macht verhalf, mit Mannern besetzt,
die kein Hehl daraus machen, diver-
sen Burschenschaften anzugehdren
und den Korpsgeist hochhalten. Seit
der Wenderegierung werden - neben
vielen anderen Umbauten der gesell-
schaftlichen Verhiltnisse — vielféltige
Strategien entworfen, um Frauen
wieder dorthin zurlickzubringen, wo
sie nach Meinung der konservativen
Politikerinnen hingehéren: an den
Herd und in die Abhdngigkeit. Eigen-
standige Existenzsicherung, Unab-
hangigkeit und Selbstbestimmung
von Frauen wurden zu Recht als
Bedrohung der konservativen Werte
und Weltvorstellung erkannt, die es
mit allen Mitteln zu beseitigen gilt.
Emanzipatorische Frauenpolitik steht

heutzutage in Osterreich nicht mehr
auf der gesellschaftspolitischen
Tagesordnung der Regierung. Viel-
mehr wurden und werden vielfaltige
gesetzliche Mafnahmen ergriffen,
die unter anderem Frauen massiv
benachteiligen, was etwa im Bereich
der Reform des Pensionssystems
oder des Steuersystems
(Angelo/Moritz et.al. 2006, 62f.)
sehr deutlich zutage tritt.

... und folgenschwer

Das Online-Medium
,dieStandard.at” hat im Janner 2004
die fur Frauenangelegenheiten
zustindige Ministerin wegen ihrer
Nichtreprasentanz und Untatigkeit in
frauenpolitischen Agenden mit der

. Zitrone", einem journalistischen
,Orden" fiir bemerkenswerte frau-
enspezifische" Aktivitaten oder Hal-
tungen, ,ausgezeichnet"”. Konkret
wurde dies seitens der Redaktion fol-
gendermaBen begriindet: , Dabei
brennt es schon an allen Ecken und
Enden: Die Arbeitslosenzahlen gera-
de unter jungen Frauen steigen rapi-
de an, fir Wiedereinsteigerinnen feh-
len die entsprechenden Mafnahmen,
es herrscht ein eklatanter Mangel an
Kinderbetreuungsstatten, die Steuer-
reform ignoriert insbesondere Allein-
erziehende und Pensionistinnen, mit
der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf ist die Regierung keinen Schritt
weiter gekommen, um nur einige
Probleme der Frauenpolitik zu nen-
nen, die sich beinahe taglich vermeh-
ren beziehungsweise verstdrken."
(dieStandard, 27.01.2004,
http://diestandard.at/, Zugriff:

25. Mérz 2004)

Eine gendergerechte Welt -
eine Vision?

Wie wiirde eine gendergerechte
Gesellschaft aussehen? Genderge-
rechtigkeit erfordert — und dies ist als
ein visiondres Projekt zu verstehen -
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einen umfassenden Umbau der
gesellschaftlichen Verhdltnisse, inter-
national wie national, auf gesamtge-
sellschaftlicher Ebene wie auch in
den verschiedenen gesellschaftlichen
Teilbereichen. Dieser Umbau beginnt
bei der Neudefinition dessen, was
unter gesellschaftlich notwendiger
Arbeit — inklusive der Reproduktions-
arbeit - verstanden wird, wie diese
auch sozial vertrdglich gestaltet
(Kurz-Scherf 2004) und gerecht zwi-
schen den Geschlechtern verteilt
werden kann. Er reicht tiber die
geschlechtergerechte Verteilung des
gesellschaftlichen Reichtums und die
Umgestaltung der politischen Partizi-
pationsmdglichkeiten in Macht- und
Entscheidungspositionen jenseits
geschlechterdifferierender Zugangs-
méglichkeiten bis hin zur Méglichkeit
fur alle Individuen - dies unabhangig
von Geschlecht, sexueller Orientie-
rung, ethnischer oder geopolitischer
Herkunft — Lebensentwirfe und
Lebensweisen selbst wahlen und
gestalten zu kénnen, ohne mit hier-
archisierenden oder diskriminieren-
den Sanktionen rechnen zu missen.

All das bedeutet, dass es eines neuen
Geschlechtervertrags bedarf. Sabine
Hark beschreibt ihn folgerichtig als
neuen Gesellschaftsvertrag: ,Denn
die vollstandige Aufhebung der sozi-
al-strukturellen, kulturellen und per-
sonalen Herrschaftsverhaltnisse zwi-
schen den Geschlechtern, die immer
mit anderen Herrschafts- und
Ungleichheitsverhéltnissen verkntpft
sind, beinhaltet eine radikale Umge-
staltung der Gesellschaft: Geschlech-
terpolitik ist nicht Sparten-, sondern
globale Politik! Sie ldsst sich nicht auf
Fragen der gesellschaftlichen, politi-
schen, sozialen und 6konomischen
Gleichstellung zwischen den
Geschlechtern reduzieren, gleichwohl
sie diese als Voraussetzung fur eine
gerechte, emanzipierte.und demo-
kratische Gesellschaft versteht.
Geschlechterpolitik hat daher Konse-
quenzen flir alle anderen Politikfel-
der.” (Hark 2002) Alle Politikfelder,
ob Wirtschafts- oder Steuerpolitik,
Forschungs- oder Technologiepolitik
sowie Gesundheits-, Friedens- oder
Sozialpolitik, miissen auf den Priif-
stand der Geschlechtergerechtigkeit.

Gender Mainstreaming -
Ein Weg zur Utopie?

So dramatisch die realen gesellschaft-
lichen Verhdltnisse in Bezug auf Gen-
dergerechtigkeit sind, ist zu fragen,
ob es gesellschaftliche Entwicklungen
gibt, die - basierend auf einer Kritik
der herrschenden Verhéltnisse — auf
verdnderte gesellschaftliche Verhélt-
nisse in Osterreich unter der Zielper-
spektive von Gendergerechtigkeit
abzielen. Im Folgenden soll hier eine
zentrale Strategie — namlich Gender
Mainstreaming — exemplarisch vor
dem Hintergrund dieser Fragestel-
lung diskutiert werden.

Gender Mainstreaming als politische
Strategie zur Herstellung von Gen-
dergerechtigkeit ist insgesamt -
bezogen auf die letzten Jahre — gera-
de in Osterreich oder in Deutschland
zu einem wesentlichen Medium
geworden, die Geschlechterfrage
voranzutreiben oder zumindest den
Diskurs dariiber am Kécheln zu hal-
ten. ,Gender Mainstreaming hatte
Schwung in die schwerféllige gleich-
stellungspolitische Debatte gebracht
und das 6ffentliche Interesse an
geschlechterpolitischen Fragestellun-
gen verstdrkt", so etwa Barbara Nohr
und Silke Veth. (Nohr/Veth 2002)

Die Nachfrage nach genderspezifi-
schen Dienstleistungen — etwa nach
Gender Trainings, nach Beratung und
Begleitung von Gender Mainstrea-
ming Prozessen in verschiedenen
Organisationen oder nach Gender
Analysen — ist in den letzten Jahren
im deutschsprachigen Raum massiv
gestiegen. (vgl. Buchinger/Gschwan-
dtner 2006) Einflussreiche gesell-
schaftliche Institutionen wie Gewerk-
schaften, Kirchen, Landesregierungen
oder Parteien sowie — in Einzelfdllen
- privatwirtschaftliche Unternehmen
verpflichten sich dem Grundsatz des
Cender Mainstreaming. Bundeslan-
der - wie etwa in Osterreich das
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Bundesland Oberésterreich — starten
Aktivitdten fur Gender Budget-Ana-
lysen von Teilbereichen des Landes-
budgets. Managerinnen und Univer-
sitdtsprofessorinnen absolvieren Gen-
der Trainings. Gender Mainstreaming
habe - so Nohr und Veth zusam-
menfassend - eine gewisse ,Macht
des Faktischen" erreicht.

Cleichzeitig mehren sich jedoch auch
kritische Stimmen, insbesonders von
feministischen Wissenschafterinnen.
Die Kritik bezieht sich sowohl auf das
Konzept von Gender Mainstreaming
allgemein als auch auf die Umset-
zung der Strategie Gender Main-
streaming.

m So wird etwa auf die Gefahr hinge-
wiesen, dass Frauen im Gender
Begriff unsichtbar gemacht wiir-
den. (Stiegler 2003, 12). Weiters
sei, so die Kritik von Christine
Thiirmer-Rohr, zu hinterfragen, ob
Frauen tberhaupt in den Mainstre-
am hinein wollten, da dieser Teil
der Dominanzkultur sei und eman-
zipatorische Perspektiven ausblen-
de. (zit. nach Stiegler 2003). Gen-
der Mainstreaming wird auch als
nur rhetorische Modernisierung
dargestellt, es bleibe zu befirchten,
dass in Organisationen von femini-
stischen Farderungen nur so viel
Obrig bleibe, ,wie in das Denken
nach Effizienzkriterien passt und
unter tkonomischen Gesichtspunk-
ten machbar” sei. (Pihl 2003, zit.
nach Stiegler 2003)

e Ein weiterer Kritikpunkt fokussiert
den Aspekt, dass Gender Main-
streaming in neoliberale Strategien
optimal eingepasst werden kann.
Susanne Schunter-Kleemann ver-
weist in diesem Zusammenhang
auf folgende Tendenzen: forcierter
Rickzug des Staates (etwa bei
wohlfahrtsstaatlichen Leistungen),
Privatisierungen im Offentlichen
Dienst oder Flexibilisierung und

Deregulierung der Arbeitsverhdlt-
nisse. Diese gesamteuropdischen
Strategien hétten negative Auswir-
kungen auf die Gleichstellung der
Geschlechter und kénnen durch
.ein noch so gutes GM" nicht aus-
geglichen werden. (Schunter-Klee-
mann 2003, 26f)

= Von verschiedenen Seiten wird
zudem befiirchtet, dass Gender
Mainstreaming Frauenpolitik erset-
zen bzw. abschaffen wirde, viele
Akteurinnen seien nunmehr mit
Gender Mainstreaming beschdftigt
und kénnten so keine aktive,
eigenstandige und emanzipatori-
sche Frauenpolitik machen.

s Auch an der Umsetzung der Stra-
tegie Gender Mainstreaming wird
Kritik gelibt. Verschiedene Autorin-
nen bezweifeln grundsatzlich die
Wirksamkeit von Gender Main-
streaming in Zeiten des , allgemei-
nen geschlechterspezifischen Roll-
Back" und beflrchten, dass
Fraueninteressen im Gender Main-
streaming Prozess unter gehen,
dies vor allem im Kontext geringer
werdender Ressourcen. Gender
Mainstreaming erweise sich oft-
mals als eine Alibiveranstaltung,
marginale Projekte werden gegen-
dert, wihrend grofe politische
Konzepte und Unternehmensstra-
tegien davon unberlhrt bleiben,
wie die Praxis zeigt.

Vor diesem Hintergrund ist zu fra-
gen: Stellt Gender Mainstreaming
eine probate Strategie dar, um dem
Ziel der Geschlechtergerechtigkeit in
bestimmten gesellschaftlichen Fel-
dern ein Stiick weit naher riicken zu
kénnen? Diese Frage ist ambivalent
zu beantworten. Neben den zahl-
reichen kritischen Argumenten ist
weiters festzuhalten, dass bislang vor
allem nur in ausgewdhlten gesell-
schaftlichen Feldern, wie etwa im
Bereich der &ffentlichen Hand oder
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im Bereich von Interessenvertretun-
gen oder Vereinen — derartige Akti-
vitdten begonnen worden sind. Die
Privatwirtschaft verhdlt sich bislang
gegenuber der Frage der Gleichstel-
lungsférderung zwischen den
Geschlechtern - ob in Form institutio-
nalisierter Frauenforderpolitik, ob
Uber Gender Mainstreaming Prozesse
- Uberwiegend abstinent. Zugleich
sind es jene Einrichtungen, die sich in
den letzten Jahren selbst zu Gender
Mainstreaming verpflichtet haben,
gerade jene sehr traditionell, mannlich
strukturierten Institutionen — Ministe-
rien, Gewerkschaften, Universitidten
oder Kirchen -, in denen Frauen in
deutlicher Weise nicht nur von hori-
zontalen und vertikalen Segregations-
prozessen betroffen waren und sind,
sondern in denen auch sehr traditio-
nelle Weiblichkeits- und Mannlich-
keitsbilder vorherrschen. Diesbeziig-
lich merkt Weinbach an, dass es
absurd sei, den , Patriarchen zum
Akteur seiner eigenen Abschaffung”
zu machen. (Weinbach 2001, zit.
nach Stiegler 2003, 14)

Gender Mainstreaming als emanzipa-
torische Strategie nutzen zu kénnen,
hdngt zentral davon ab, welche kon-
kreten Gleichstellungsziele damit
umgesetzt werden sollen, wie dieser
Umsetzungsprozess gestaltet ist und
wie schlieBlich eine Uberpriifung und
Bewertung der Zielerreichung gestal-
tet ist. (Frey 2006)

Eine Frage der Kriterien

Im Folgenden werden Kriterien vor-
und zur Diskussion gestellt, die dazu
beitragen kénnen, Gender Mainstrea-
ming Prozesse in verschiedenen
gesellschaftlichen Feldern so zu
gestalten, dass sie der Férderung der
Geschlechtergerechtigkeit dienen.
(Die konkrete Ausfiihrung dieser Kri-
terien findet sich in der Publikation
von Gschwandtner/Buchinger 2006,
240-247)

= klares politisches Bekenntnis und
Umsetzungsverantwortung Top
Down

= Definition der Globalziele als erster
Schritt

= Fortschreibende Genderanalysen

s Sensibilisierung, Beratung und Trai-
nings mussen auf die frauen- und
geschlechterpolitischen Zielsetzun-
gen der Organisationen abge-
stimmt sein

a Demokratische Kontrolle der Ziel-
definitionen und der Implementie-
rung muss gewdhrleistet sein

= Parallelprozesse mussen Bottom Up
laufen (Beteiligung von Frauen,
Frauenforderung etc.)

= Zielvereinbarungen und Zielkon-
trolle missen Teil des Prozesses
sein

s Transparenz und kontinuierliche
Informationspolitik als Herzstiick

= Pilotprojekte ersetzen keinen
Implementierungsprozess, sondern
sind Teile desselben

s Gender Mainstreaming zielt auf
Verdnderung der horizontalen und
vertikalen Segregation

= Gender Mainstreaming nur in Ver-
bindung mit Frauenférderung und
Gleichstellungspolitik

m Bereitschaft zu sozialem Lernen bei
Frauen, Ménnern und Organisatio-
nen sind Voraussetzung fir Verin-
derungen in den Geschlechterver-
héaltnissen

s Gender Mainstreaming Prozesse
brauchen Expertise

Die kontroversielle Auseinanderset-
zung rund um die Strategie Gender
Mainstreaming ist als positiv fir die
Weiterentwicklung frauenspezifi-
scher, feministischer und emanzipa-
torischer Anliegen und Politiken zu
bewerten. Die Widerspriiche sichtbar
zu machen und sie produktiv zu nut-
zen ist hierbei wesentlich. Es
erscheint angesichts der nach wie vor
ungerechten Verteilung der Produkti-
ons- und Reproduktionsverhéltnisse
zwischen Frauen und Mannern not-

wendig, alle Konzepte zu priifen und
sie auf ihre Starken und Schwéchen
hin abzuklopfen. Gender Mainstrea-
ming birgt eine Vielzahl von Gefah-
ren, dies ist unumstritten. Gleichzei-
tig ist es jedoch auch nicht von der
Hand zu weisen, dass die Strategie
Gender Mainstreaming eine Vielzahl
von neuen Akteurinnen (etwa
geschlechtsrollenkritische Manner als
Bundnispartner), von guten Model-
len, konkreten Verdnderungen und
theoretischen Auseinandersetzungen
(im positiven Sinne der Schirfung)
hervorgebracht hat. Die entwickelten
und beschriebenen Kriterien kénnen
einen Beitrag zur Férderung der
Gleichstellung der Geschlechter lei-
sten. , Gender Mainstreaming ist ein
Werkzeug, der Bauplan ist je politisch
zu bestimmen." (Hagemann-White,
2001)

Fur die Zukunft wird entscheidend
sein, dass sich Frauen — und auch
Ménner - vermehrt als politische
Subjekte erkennen und sich dazu
ermachtigen, die herrschenden
(Geschlechter-)Verhéltnisse ihrer
Normalitat' zu entkleiden, sie zu hin-
terfragen und zu bekdmpfen. , Cera-
de aktuell ist es eine groBe Heraus-
forderung, den Diskurs um Fragen
der gleichstellungspolitischen Ziele,
der emanzipatorischen Herausforde-
rungen wieder verstarkt mit in Gang
zu bringen. Wir brauchen Klarheit,
wohin die Reise gehen soll.”
(Klatzer 2005) Dabei kann Gender
Mainstreaming an verschiedenen
gesellschaftlichen Orten - unter den
oben skzizzierten Voraussetzungen -
ein wichtiges Instrument sein, um
Geschlechtergerechtigkeit herzustel-
len, wobei in diesen Prozessen
wesentlich sein wird, Geschlechter-
grenzen zu verflissigen und die
Strukturen zu verdndern, die
Geschlechterungleichheit erzeugen.
(vgl. Stiegler 2006)




